Samverkansavtal mellan
Malmo universitet och Malmo stad
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1. Inledning

Samverkansavtalet mellan Malmo universitet och Malmo stad ar ett resultat av
Malmo universitets och Malmo stads gemensamma anstrangningar och stravan mot
att utveckla ett starkt lokalt ledarskap och en god samverkan. Det overgripande syftet
ar att tillsammans stirka forutsittningarna for en hallbar samhallsutveckling som
kommer alla till del.

Malmo stad och Malmo universitet har under manga ar samarbetat, bland annat
inom forskning, utbildning och pa kulturomradet. Avtalet ska bidra till att starka och
strukturera upp pagaende samarbete samt att uppmuntra och stédja ny och fordjupad
samverkan mellan parterna och har darav foljande malsittning:

e Stimulera till gemensam forskningsbaserad kunskapsutveckling och gemensamt
larande.

¢ Bidra till att utveckla Malmo universitets utbildning och forskning och Malmo
stads verksamheter.

e Bidra till att skapa forutsittningar for okat nyttiggorande och anvandning av
forskningsbaserad kunskap for forbittring i samhillet generellt och inom Malmo
stads verksambheter speciellt.

e Bidra till att stirka samverkan kring strategisk och langsiktig kompetens-
forsorjning i Malmo och stairka Malmos stallning genom att vidareutveckla ett
lirande samhaille.

e Bidra till att gora Malmo till en lokalt och globalt attraktiv stad.
e Samverkan prioriteras inom foljande fokusomraden:

e Hallbar stadsutveckling: Parterna ska verka for att stirka det gemensamma
arbetet med hallbar stadsutveckling och klimatfragor med utgangspunkt i
forskning och hogre utbildning.

e Jamlik valfard: Parterna ska verka for att fortsitta utveckla och stirka
samverkan inom halsa, vard och omsorg, socialtjanst, skola, migration och
integration med utgangspunkt i forskning och hogre utbildning.

e Kompetensforsorjning: Parterna ska verka for att starka Malmo som ett larande
samhille med fokus pa det livsldnga larandet med utgangspunkt i forskning och
hogre utbildning.

e Malmos attraktivitet: Parterna ska verka for att stirka Malmo som en attraktiv

stad att bo, leva, studera och verka i, inte minst genom att se kulturen som en
forandringskraft.



2. Organisation och ledning

Under 2024 sammantradde avtalets styrgrupp vid fyra tillfallen (2024-03-27, 2024-
06-05, 2024-10-03, 2024-12-09). Arbetsgruppen bestaende av bada parters hand-
laggare har regelbundet traffats for att forbereda styrgruppsmoten, dialogmote samt
de uppgifter gruppen tilldelats.

Ordforandeskapet av samverkansavtalet vixlar arsvis. 2024 hade Malmo universitet
ordforandeskapet och vid arsskiftet gick det over till Malmo stad.

3. Sammanfattning 2024

Foljande avsnitt sammanfattar arbetet kopplat till den, av styrgruppen, beslutade
aktivitetsplanen for 2024.

3.1 Méten och métesplatser fér att stérka utbytet av forskningsbaserad och
verksamhetsbaserad kunskap kopplat till fokusomrédena

Malmo universitet ar sedan hosten 2022 medlem i European Universities Initiative
(EUI)-natverket University Network of Post Industrial Cities (UNIC). I natverket
ingar 10 europeiska larositen med ndra koppling till staden larosatet verkar i.
Gemensamt for stiderna ar att de ar ”post-industriella” stader i transition med super-
diverse befolkning. Inom UNIC finns sju tematiska fokusomraden varav Malmo
universitet leder arbetet inom omradet “Hallbarhet och grona stider” tillsammans
med University College Cork. Malmo universitet ansvarar dven for UNIC Centre for
City Futures (CCF) tillsammans med University College Cork och Oulu universitet.
CCF ska utveckla en infrastruktur av samverkan och samskapande mellan universite-
ten och andra samhallsaktorer. En fairdplan med sju prioriterade utmaningar i Malmo
har tagits fram med syfte att fokusera samarbetet mellan staden och universitetet inom
UNIC. CCF har, med dessa utmaningar som grund, knutit kontakter 6ver sektors-
granser, genomfort olika aktiviteter och utvecklat samverkansprocesser, till exempel
Re-Imaginatorium, en arena for samskapade framtidsscenarier. De tio stiderna i
UNIC har dven undertecknat Centre for City Futures Founding Charter, en 6verens-
kommelse om centrets syfte och funktion pa dvergripande niva.

Inom omradet Kulturens plats i staden har flera aktiviteter genomforts under aret.
Moten har dgt rum med representanter fran Malmo universitet och Malmo stad for
att underldtta samarbete gillande studenters praktikmojligheter i Malmo stads
forvaltningar och Malmo stad som samverkanspart i examensarbeten. Ett exempel ar
den projektbaserade kursen Socially Engaged Research inom masterprogrammet
Culture and Change: Critical Studies in the Humanities som syftar till att ge studenterna
en fordjupning i kulturvetenskap och stiarka deras formaga att omsitta teoretiska kunskaper i
praktisk handling. Malmo stads kulturinstitutioner deltar som samarbetspartner/upp-



dragsgivare, formulerar forskningsfragor gemensamt med studenterna och slut-
resultatet dr en rapport per uppdrag som innehaller bide analys och rekommendationer.

Malmo universitets innovationskontor arbetar med att, pa nya satt, utveckla studenters
formagor till att hantera de alltmer komplexa utmaningar samhallet star infor. En
metod som utvecklats for att frimja detta arbete ar Stormathon. Stormathon ar en
lirandeaktivitet som syftar till att utrusta studenter med viktiga fardigheter for deras
framtida karridrer, genom att frimja formagan att identifiera och skapa héllbara
16sningar pa samhallsutmaningar. Till skillnad fran traditionella hackathons betonar
Stormathon utvecklingen av 6verforbara fardigheter som samskapande, handlings-
kraft, kreativitet och kommunikation, vilket gor det till en vardefull upplevelse for
alla studenter, oavsett deras framtida roller i yrkeslivet. Under 2024 arrangerades ett
Stormathon i samarbete med Malmo stad, Trianon och FOJAB. Temat var stads-
utveckling med fokus pa Malmos kulturella byggnadsarv. 30 studenter fran 10 olika
utbildningar vid Malmé universitet deltog och efter 12 intensiva timmar presenterades
fem olika platskoncept for Spiralen 6 i Malmo.

2024 stod Malmo stad vird for Eurovision Song Contest. Malmo universitet bidrog
med planering och genomforande av akademiska inslag under varen 2024. Ett av dem
var Mau After Work c¢/o Kultursamverkan med paneldiskussion pa amnet vad ”Euro”
betyder i Eurovision i ljuset av forandrad europeisk demografi, och vilken roll Euro-
vision, den langsta pagdende tv-produktionen i europeisk historia, spelar i europeisk
kultur. Deltog gjorde savil forskare frain Malmo universitet som Malmo stads huvud-
projektledare for Eurovision Song Contest 2024.

Samarbetet mellan Malmé stad och Malmo universitet fortskrider inom plattformen
Urban Academy vari bada ar aktiva medlemmar. Tillsammans med ett flertal lokala
branschaktorer ar siktet instillt pa en samhallsbyggnadsbransch som speglar hela
Malmo inom en generation. Medverkande aktorer signerar ett antal ataganden och
utifrdn dessa 4r meningen att varje steg under resan mot en karriar i branschen — fran
skola och hogre utbildning till arbetsliv och ledarskap — ska tiackas in i de insatser
som gors. Forskare fran Malmo universitet har varit delaktiga i pilotprojektet infor
plattformens bildande och ska till exempel ta fram en berakningsmodell for kommande
insatser.

Malmo stad har initierat Malmo Generate District — en miljo och ett ekosystem for
alla foretag, forskare och offentliga organisationer som arbetar med innovation,
kreativitet och hallbar omstillning. Representanter fran Malmé universitet har varit
involverade i forberedande co-creation arbete och haft samtal och moten med
Omvirld och naringsliv.

Malmo stad, Malmé universitet och det lokala niringslivet behover tillsammans hitta
nya losningar for att behdlla internationella studenter efter de har tagit examen. Inte



minst inom de yrken dar brist rdder. Det finns goda mojligheter att bygga vidare pa
och utveckla insatser inom ramen for det samfinansierade projektet Studentstaden
Malmo6 och dven genom satsningar inom UNIC. Att locka och behalla nyckel-
kompetenser inkluderar en bredd av attraktionsfrimjande insatser och dessa behover
samordnas och starkas i Malmo. Gemensamma satsningar behovs ocksa for att 6ka
stadens och universitetets generella attraktivitet och synlighet internationellt, bland
annat genom att locka internationella kongresser inom ratt omraden till Malmo.
Satsningar behovs ocksa for att introducera och vilkomna medféljande partners

till internationellt rekryterade malmébor. Ett pilotarbete pagar dar Malmé stad och
Media Evolution startat plattformen Onboarding Malmo, bland annat med ett soft
landing program for medfoljande vari partners till internationella medarbetare vid
Malmo universitet deltar. P4 initiativ av Stadskontoret, Omvarld och naringsliv, har
en grupp formerats med representanter fran staden och universitetet for att utveckla
samarbetet vidare. Ett forsta mote dger rum i januari 2025.

Kunskapsalliansen Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre utbildning (Muvah)
firade 10 drs-jubileum under 2024. Under de ar som gatt har studier och forskning
inom ramen for samarbetet bidragit med ovarderliga insikter och kunskap som har
utgjort underlag for politiska beslut och starkt baide Malmo stad och Malmé universitet.
Muvabh slappte i samband med firandet en rapport om forandrade utbildningskrav —
om nya mojligheter och vixande social sarbarhet.

Institutet for studier i Malmos historia (IMH), ett centrum for urbanhistorisk forskning,
undertecknade i januari 2025 ett nytt samarbetsavtal mellan Malmo stad och Malmo
universitet.

Forberedande mote mellan Malmo stad, Malmo universitet och Game Habitat har dgt
rum for planering av en samverkansfrukost i februari 2025. Game Habitat 4r en ideell
organisation med visionen att gora det mojligt for sodra Sverige att bli varldens
mest mangsidiga, jamlika och inkluderande ekosystem for global spelutveckling.
Representanter fran Malmo stad och Malmo universitet bjuds in till detta tillfalle for
att delta i diskussion och natverkande.

3.2 Fortsatt arbete med att stérka en gemensam samverkanskommunikation internt
och externt respektive organisation

Under 2024 slutférde arbetsgruppen dialogen med bada parternas kommunikations-
avdelningar for att stairka den gemensamma samverkanskommunikationen. Arbetet
mynnade ut i en kommunikationsplan som sammanfattar syfte, kommunikationsmal,
strategi och malgrupper och en aktivitetsplan for kommunikationen av samverkans-
initiativ kopplade till avtalet. Under ret initierades arbetet med kommunikatorer for
att forbereda artiklar om pagaende exempel, for publicering under 2025.



3.3 Starka kunskapsutbytet med andra léroséten och kommuner

[ november bjod Malmé universitet och Malmo stad in till konferensen Att mata
diversitet och inkludering i befolkningen — mojligheter och risker. Arrangemanget ar
en del av samarbetet kring Malmo stads gdstprofessur i migrationsstudier vid Malmo
universitet. Forskare och tjanstepersoner delade med sig av kunskap och erfarenheter pa
omradet. Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) medlemsnatverk mot segregation
var medarrangor i foregdende ars konferens i Malmo pd temat Samhillsbygge i en
diversifierad stad. Med Malmos modell som forlaga arrangerade Uppsala kommun,
som en av SKR:s medlemmar, under 2024 ett mote pa omradet i samarbete med
Uppsala universitet. Vaxjo kommun har nu tagit stafettpinnen inom SKR:s medlems-
natverk och kommer under 2025 arrangera en natverkstriff tillsammans med Linné-
universitetet.

Malmé universitet deltog vid UniLinks arliga natverksméte, Arenatriffen, i Uppsala
under hosten. Pa denna traff utbyttes bland annat erfarenheter av att arbeta med
strategiska samverkansavtal och efter den nationella triffen organiserade Malmé
universitet ett digitalt erfarenhetsutbyte om strategiska partnerskap tillsammans med
Malmo stad, Linnéuniversitetet, Kalmar kommun, Vixjé kommun, Hogskolan
Halmstad samt Hogskolan Vist.

Den tematiska utvarderingen av larositens samverkan med det omgivande samhaillet,
som Universitetskanslersimbetet (UKA) genomforde pa uppdrag av regeringen under
2024, har bidragit till ett starkt kunskapsutbyte med andra larositen, kommuner och
ovriga sektorer. Inom ramen for utvarderingen fick Malmé universitet rekommendationer
for okad kvalitet i samverkansarbetet. Malmo stad fanns representerade som viktig
samverkanspartner i utvarderingen. Resultatet av utvarderingen finns att tillga pa
UKA:s webbplats och kommer att presenteras och diskuteras pa en digital dterférings-
konferens som UKA anordnar i januari 2025.

3.4 Dialogméte

Den 14 november anordnades det arliga dialogmotet dar representanter fran Malmo uni-
versitets och Malmé stads ledning och chefer méttes. Arets méte hade temat Halsa och
trygghet. Inledningsvis presenterade Per-Erik Ebbestahl, Hallbarhets- och trygghetsdirektor,
Malmo stads lokala fardplan foljt av Marcus Ohlstrom, Chef for Statistik och analys,
som gav en presentation om Hur mar Malmoéborna? Malmo universitet presenterade
en inblick i tva av de nya forskningscentrumen som fétt finansiering fér 2025-2030:
Promoting citizen health through collaborative practices, Anders Kottorp, professor
och dekan vid Fakulteten hilsa och samhille och Sustainable digitalization, Paul
Davidson, professor vid Institutionen for datavetenskap och medieteknik. Utifran
presentationerna samtalade deltagarna i tva grupper kring det gemensamma arbetet
framat. Ungdomar ndmndes i bada grupper som en prioriterad malgrupp i var



samverkan. Urban Academy lyftes som ett gott exempel pa samverkansform vars
ansats dr att nd en yrkeskar (arkitekter) som bittre speglar stadens invanare.
Onskemal lyftes om att arbeta dnnu titare tillsammans i framtagandet av nista
campus-plan, hitta former och variationer pa Citizen Health samt att flytta ut
universitetet till fler omraden i staden, geografiskt och fysiskt. Dialogmotet avslutades
en inspirerande foreldsning om Forskning och samverkan for ett tryggare Malmo.

4. Allmdanna reflektioner fran aret

Arbetet med att skapa och utveckla mojligheter till fler moten och motesplatser med
syfte att starka utbytet av forskningsbaserad och verksamhetsbaserad kunskap
kopplat till fokusomradena har utvecklats under aret. Inom UNIC har samarbetet
utvecklats, bl a genom en konkretisering av vilka samhillsutmaningar som ska
prioriteras. Inom Malmo stad har forankringsmoten dgt rum med berorda forvaltnings-
direktorer som lett till en 6kad konkretisering kring olika fragor exempelvis inom
hallbar stadsutveckling och kulturens plats i staden.

Med hjalp av kommunikatorer fran respektive organisation och den gemensamma
kommunikationsplanen finns god forutsattningar att stirka den gemensamma
samverkanskommunikationen framat och lyfta goda exempel.

Avtalet skapar forutsdttningar for samverkan och nya mojligheter for kunskapsutbyte.
Forfragningar mellan organisationerna har 6kat under aret. Under aret har arbets-
gruppen aven upplevt ett 6kat intresse fran andra lirosiaten och kommuner att ta del
av vart arbetssitt inom ramen for samverkansavtalet.

5. Aktivitetsplan 2025

Foljande aktiviteter foreslas for 2025:

e Fortsitta arbetet med att skapa moten och motesplatser for att starka utbytet av
forskningsbaserad kunskap och gemensamt larande kopplat till fokusomradena.

e Fortsitta arbetet med att stirka den gemensamma samverkanskommunikationen.
e Friamja samverkan kopplad till innovation.

e Dialogmoéte i november.
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