


Utgangspunkten ar att strategin ska vara konkret, anvéndbar och
utgd frén verksamheten. Strategin ar i forsta hand intern och den
primdra malgruppen ar universitetets medarbetare och studenter.
Ambitionen ar att alla ska kunna kdnna igen sig och samtidigt
utmanas till utveckling och féréandring.

Inledningsvis presenteras en gemensam malbild med tre
overgripande mal for Malmé universitet. Mdlen ska ses som en
grundlaggande stravan for hela universitetet. Dessa bryts sedan
ner i konkreta delmdl, anpassade till de olika verksamheterna vid
universitetets institutioner, sektioner, bibliotek och gemensamma
verksamhetsstod. P& fakultetsnivé gérs strategiska prioriteringar

i samklang med universitetets mal och institutionernas
verksamhetsplaner.
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Forord

Den 1 januari 2018 omvandlas Malmo hogskola till Malmo universitet.
Vi har en fantastisk mojlighet att utveckla ett universitet med en
nyskapande och griansoverskridande roll i samhallet, saval lokalt som
globalt. De kommande fem aren ar avgorande for hur vi lyckas uppna
de tre 6vergripande malen for hog kvalitet i utbildning och forskning
vid Malmo universitet. En viktig forutsittning ar att prioritera
forskning. Vi ska darfor skapa mer resurser till forskningen och
forskarutbildningen vilket i sin tur bidrar till att stirka utbildningens
kvalitet och forskningsanknytning.

Vart viktigaste samhillsansvar ar att bedriva utbildning dar
studenterna utvecklar sin férmaga att kritiskt vardera kunskap
och omsitta kunskapen i handling. Malmo universitet har en unik
mojlighet att vara ett 6ppet universitet som bjuder in till samtal om
komplexa och obekvama samhallsfragor. Genom att virna om vir
akademiska frihet och integritet kan vi — tillsammans med andra
universitet i virlden — vara en frizon for de svira fragorna och lyfta
fram dem i ljuset. Darfor behover vi stodja vara kollegor i lander dar
den akademiska friheten och yttrandefriheten inte respekteras. Vi ar,
och ska vara, ett samhillsengagerat universitet, och tillsammans med
andra universitet och hogskolor kan vi fortydliga var betydelsefulla
roll i en varld dar populism och polarisering breder ut sig.

[ arbetet med att ta fram strategin har vi haft manga viktiga
samtal om hur de akademiska virdena kan vara vigledande och vi
behover fortsdtta dessa samtal for att levandegora var gemensamma
universitetsstrategi. Vi vill passa pa att tacka den arbetsgrupp som
har varit sarskilt engagerad i att utforma denna strategi och alla
medarbetare och studenter som har varit involverade i arbetet genom
att dela med sig av sina kreativa och kritiska tankar och perspektiv.
Ett sdrskilt tack till Madeleine Persson som har hallit ihop denna
komplexa process och med stor respekt och integritet har lyssnat in och
analyserat dessa roster. Processen har letts av rektor och prorektor som
tillsammans kommer att leda det fortsatta arbetet kring Strategi 2022.

yitla o ?MML

Kerstin Tham Per Hillbur
rektor prorektor
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Vision
Malmo universitet bidrar till ett hallbart och mer

jamlikt samhdlle genom forskningsbaserad kunskap,
kritisk reflektion och handlingskraft.

Vdrderingar

Malmé universitet ar grundat pa medmdénskliga,
demokratiska och akademiska vdrden som har vuxit
fram ur idétraditioner om ett 6ppet samhadlle, det fria
ordet och det kritiska tankandet.

Mal
Malmé universitet har hég kvalitet i utbildning
och forskning dér vi i samverkan med andra

samhdllsaktorer skapar, delar och sprider kunskap
for att forstd, forklara och utveckla samhdillet.

Vid Malmé universitet ska de olika vetenskapsomradenas
sdrart och traditioner respekteras och ges méjlighet att
framtrada pa ett tydligt séit.



MALMO UNIVERSITET STRATEGI 2022

Overgripande mal for
utbildning och forskning
vid Malmo universitet

» Langsiktig, nationellt och internationellt
framstaende forskning som tillsammans
med forskarutbildningen utgér en
tredjedel av universitetets verksamhet

» Utbildning som @r vetenskapligt
forankrad bade avseende pedagogik
och dmnesinnehall, vilket ger
forutséttningar for inkluderande
och studentaktivt livslangt lérande

» Sammanhéling, starka och grénsover-
skridande internationella akademiska
miljéer dar utbildning, forskning och
samverkan &r integrerade
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I och med 6vergangen fran hogskola till universitet 6ppnas nya
mojligheter for forskning, forskarutbildning och forskningsanknytning
av utbildning. Vid Malmé universitet ska forskningen och utbildningen
vara nyskapande, internationell och griansoverskridande och ta vara pa
de styrkor och egenskaper som kannetecknar larosatet. Universitetets
syn pa kvalitet uttrycks i det gemensamma kvalitetssystemet for
utbildning och forskning, som samtidigt tar hansyn till de olika
vetenskapsomradenas kunskapssyn, sarart och definitioner av kvalitet.
Doktorandernas och studenternas delaktighet i kvalitetsarbetet ar av
stor betydelse for hog kvalitet i verksamheten.

Utbildningen ska vara forankrad i vetenskap och beprovad
erfarenhet och utga fran fragestallningar som gor att studenterna
utvecklar sin forméaga att kritiskt vardera kunskap och omsatta
kunskapen i handling. Universitetets undervisning och forskning ska
genomsyras av etiska principer och forhallningssatt. Forskningen,
med ursprung i olika vetenskapliga traditioner, dr ofta fler- och
tvarvetenskaplig och tar sig an komplexa samhallsfragor.
Forskningsresultaten ska spridas, delas och kommuniceras sa att
kunskapen kan bidra till en hdllbar samhallsutveckling saval lokalt
som globalt. Som ett modernt universitet ska vi ta tillvara den
digitala utvecklingens mojligheter och ligga i framkant nar det galler
informations- och kommunikationsteknologi i saval utbildning och
forskning som verksamhetsstod.

En viktig forutsittning for att utveckla hogkvalitativ forskning
pd internationell niva dr att det finns sammanhdllna och kreativa
akademiska miljoer med en kritisk massa av internationellt aktiva
forskare, lirare och doktorander samt studenter pa grundniva och
avancerad niva. I dessa miljoer utvecklas langsiktiga relationer och
samarbeten med andra nationella och internationella universitet och
samverkan med olika aktorer i samhillet.
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Utvecklingsomraden
2018-2022

| detta avsnitt presenteras de fem utvecklingsomraden
som dr viktigast i utvecklingen av universitetet under
den férsta femarsperioden, med utgéangspunkt i de tre
overgripande mdlen for utbildning och forskning vid
Malmé universitet. Omradena bygger pé en analys
av Malmé hégskolas utbildning, forskning och interna
forutsattningar ar 2017, och inom varje omrade finns
prioriteringar som ska vara véigledande vid planering
och uppféljning av universitetets olika verksamheter.

Akademiska varden

Akademiska viarden sasom akademisk frihet, akademisk integritet
och akademisk kvalitet ska vara vigledande under omvandlingen fran
hogskola till universitet. Malmo universitet vill virna om och utveckla
akademins sekellanga lirdoms- och bildningstradition sa att studenter
och medarbetare kan analysera och forstda manniskans och samhallets
villkor ur savil ett historiskt som rumsligt perspektiv. De akademiska
vardena ska genomsyra all utbildning och forskning vid universitetet.
Malmo universitet har en viktig roll i samhallet och i att stodja
internationella kollegors stravan efter akademisk frihet, integritet

och yttrandefrihet. Med akademisk frihet foljer ett akademiskt ansvar
och sakligt grundade argument ska alltid sta i centrum.
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Principer for kollegialitet ska priagla universitetskulturen dar
kunskapsutveckling och kunskapsprovning star i fokus. Beslut och
beredning av fragor infor beslut ska enligt de kollegiala idealen baseras
pa kunskap — vilket innebir att de som ingar i olika nimnder och
grupperingar dr utsedda pa grundval av sina sirskilda kompetenser
och kunskaper. Malmo universitet har en bred och inkluderande syn
pé kollegialitet dir alla medarbetares och studenters kunskap tas
tillvara pa basta sitt. Alla medarbetare vid universitetet har ett
ansvar for att tillsammans utveckla en kollegial verksamhetskultur.
Detta stiller krav pa ett inkluderande ledarskap och tydlig
ansvarsfordelning inom universitetet.

Malmé universitets verksamhet ska véigledas av de akademiska
vardena, principer for kollegialitet samt kvalitetsdrivande
studentinflytande genom att:

... skapa arenor som gér det méjligt att samtala om och préva hur
akademisk frihet, integritet och kvalitet genomsyrar och utvecklar
universitetets utbildning och forskning

... starka kollegialt inflytande, medarbetarinflytande och studentinflytande

... vidareutveckla arbetssatt som sdtter den akademiska verksamhetens
kvalitet i centrum
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Forskning och
forskarutbildning

Malmé universitets forskning och forskarutbildning ska oka sin andel
av universitetets omsattning fran en femtedel till en tredjedel under
perioden 2018-2022. Samtidigt som basanslaget for forskning okar
maste vi bibehdlla andelen externa forskningsresurser. For detta behover
vi hitta nya finansieringskallor for forskning och forskarutbildning bade
nationellt och internationellt.

Vidareutvecklingen av hogkvalitativ forskning forutsatter aven en
okad internationalisering samt att forskningskommunikation och
forskningsinfrastruktur forstirks. Oppen tillging till forskningsresultat
och delning av forskningsdata kommer att vara viktiga fragor for
Malmo universitet liksom lagring, bearbetning och analys av stora
datamingder.

Malmé universitet ska utéka andelen forskning och forskarutbildning
och samtidigt starka kvaliteten genom att:

.. arbeta med systematiska sokstrategier for extern forskningsfinansiering
riktade mot saval nationella som internationella finansiarer

.. skapa méjligheter fér utdkad och sammanhéllen forskningstid

... stédja utvecklingen av flervetenskapliga forskningsprogram
och forskarskolor

... Utveckla arbetssatt for kommunikation och nyttiggérande av
forskningsresultat utifrén olika @mnesomradens behoy,
férutsattningar och prioriteringar

... utveckla forskningsinfrastruktur med avseende pa séval kompetens
som strukturella férutscttningar

... skapa forutsattningar for en hallbar kunskapsutveckling genom
att dela forskningsresultat och forskningsdata

Identitet och roll i samhallet

Malmo universitet ar ett nyskapande, urbant och internationellt
larosiate som bidrar till samhallsutvecklingen genom forskningsbaserad
kunskap, kritisk reflektion och handlingskraft. Studenterna vid Malmé
universitet ska inspireras till att utveckla en férmaga att identifiera,
initiera och leda forandringsprocesser for att mota och hantera
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komplexa samhallsfragor. Vi verkar for en hallbar och mer jamlik
varld och medverkar till att bildning och livslangt larande blir ett
sjalvklart inslag i hela samhaillet. Inkludering och breddat deltagande

i utbildning dr en visentlig forutsittning for att alla i samhallet ska
kunna gora sin rost hord och ges mojlighet att paverka. Inkludering
och mangfald skapar en kreativ och inspirerande akademisk miljo som
i samverkan med andra samhillsaktorer driver kvalitetsutvecklingen i
utbildning och forskning.

Malmé universitet ska vara ett inkluderande léroséte genom att:

... skapa en dppen och inkluderande universitetskultur med lika villkor
bland savadl studenter som medarbetare och dar verksamheten ér
iamstalldhetsintegrerad

... skapa goda férutsattningar fér breddad rekrytering och breddat
deltagande i utbildning, forskarutbildning och forskning

.. framija flexibelt och livsléngt larande under ett foranderligt arbetsliv

... integrera internationalisering och globalt engagemang i utbildning
och forskning som resulterar i gemensamma projekt, publikationer
och annan spridning av kunskap

... underlatta fér studenter att delta i det internationella utbyte
som pagér vid universitetet, b&de pd hemmaplan och genom
internationell rérlighet

Malmé universitet ska samverka med offentlig, privat och idéburen
sektor och vara en relevant samverkansaktor genom att:

... forskande och undervisande personal, doktorander och studenter
deltar i den offentliga debatten och utifrén ett kritiskt akademiskt
forhallningssatt bidrar till en hallbar samhdallsutveckling

... fillvarata den digitala utvecklingens méjligheter att skapa
kvalitet i utbildning och forskning

... inferagera med samhdllet for att skapa, sprida, dela och
kommunicera forskningsresultat

... utveckla och félja upp léngsiktiga nationella och internationella
samarbeten med universitet och samverkan med aktérer i andra
delar av samhdllet

... utveckla och starka relationerna med véra alumner samt ta vara pé
och uppmuntra deras fortsatta engagemang i verksamheten
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Kompetens, ledarskap
och karriarvagar

Formdéga att rekrytera och behdlla medarbetare med hog kompetens
inom sitt verksamhetsomrade dr en avgorande framgangsfaktor i
omvandlingen till universitet. I enlighet med var stravan att skapa
sammanhallna akademiska miljoer ska vara studenter och doktorander
kdanna att det finns tydliga och attraktiva vagar for dem som vill ga
vidare i sina studier eller med sin forskning och undervisning.

Malmé universitet ska rekrytera och behélla medarbetare
med hdg kompetens genom att:

... utveckla en attraktiv arbetsmilié med goda arbetsvillkor fér
alla medarbetare

... inféra transparenta och jamstalldhetsintegrerade akademiska
karrigrvagar

... frdmja externa rekryteringar, internationell och nationell rérlighet
samt utveckla stédet till internationella medarbetare

... driva och utveckla fortbildning och kompetensutveckling fér alla
medarbetare samt méjliggéra for alla att delta i universitetets
vetenskapliga méten och seminarier

... driva och utveckla tydligt meriterande fortbildning och kompetens-
utveckling i hégskolepedagogik for all undervisande personal

... utveckla formerna fér anstéllningar som leder till 5msesidiga utbyten
med olika samverkanspartners

... vardesatta samverkansférmaga vid meritering

Malmé universitets verksamhet ska ledas av chefer och ledare som
forstar och vet hur kvaliteten kan framjas genom att:

... chefer och ledare har en god kompetens och utévar ett
inkluderande ledarskap

... sakerstdlla en kollegial process for rekrytering av akademiska chefer
pa alla nivéer

... akademiska ledare féretrader aktuellt vetenskapsomréde och leder det
strategiska arbetet mot hég kvalitet inom utbildning och forskning

... erbjuda kompetensutveckling for att starka framtidens
forskningsledare, utbildningsledare och administrativa ledare
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Universitetsmiljo

Malmo universitet dr ett modernt och Oppet universitet mitt i en
dynamisk stadsmiljo. Var utbildning och forskning bedrivs i skiftande
miljoer och genomférs ofta i samverkan med foretag, organisationer,
idéburen sektor och offentliga verksambheter.

Malmo universitet ska erbjuda en god fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljo som framjar en hog kvalitet i vara huvuduppdrag
utbildning, forskning och tandvard. Undervisande, forskande och
administrativ personal ska ha goda forutsittningar att utfora sitt
arbete pa arbetsplatsen, utifran de krav arbetsuppgifterna stiller.
Universitetsmiljon ska inspirera till kreativitet och vara utformad
i enlighet med aktuell forskning inom omradet. Lirandemiljoerna
ska framja ett studentaktivt och livslangt lirande. Universitetets
vardmiljoer skall stodja ett kompetent och professionellt bemo6tande
av vara vardtagare.

Malmé universitet ska erbjuda trivsamma, kreativa och funktionella
arbets- och lagrandemiljder genom att:

... medarbetare och studenter tillsammans med externa aktérer
utvecklar campusomraden och universitetsmiljder som framjar
halsa och samhdrighet

... sakerstalla att dessa milider bidrar till att utveckla det
pedagogiska métet

... utveckla den digitala arbets- och lgrandemilién fér att méta samtida
och framtida krav pa digitala kompetenser

... underlatta samarbete mellan universitetets olika organisatoriska
enheter

Malmé universitet ska strdva efter att ka tidsutrymmet fér
undervisning och forskning genom att:

... Utforma system, arbetssatt och rutiner som bygger pé& transparens,
forutsagbarhet, tydlighet och rattssakerhet och som bidrar till att
frigdéra sammanhéllen tid fér undervisning och forskning

... ta vara pé alla medarbetares, doktoranders och studenters olika
kompetenser pa basta satt och arbeta tillsammans fér en hég kvalitet
i utbildning och forskning
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