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Inledning

Det huvudsakliga syftet med foljande malbild ar att utveckla samverkan genom dialog
pa alla nivder pa larositet och starka och tydliggora samverkansarbetets bidrag till
kvalitet och relevans i utbildningen och forskningen. I detta ingar dven att tydliggora

vilka forutsattningar som behover vara uppfyllda for att lyckas med malbilden.

Malbilden for samverkan ska ocksa forstas i ljuset av Hogskolelagen samt hur samver-
kan lyfts fram i Strategi 2025, dess malformuleringar och utvecklingsomraden inkluderat
(se Bilaga 1 och 2).

Malmoé universitet Strategi 2025 originalversion.pdf | Anvander Box

Definition av och syftet med samverkan

Malmo universitets definition av samverkan ar att den ska innefatta minst en aktor fran
privat, offentlig, idéburen sektor och/eller medborgare. Vid Malmo universitet ar
samverkan vidare en integrerad del i utbildningen och forskningen. I samverkans-

begreppet inkluderas om inte annat nimns 4ven innovation och nyttiggorande.

Lids mer om Malmo universitets definition av samverkan pa Mau-gemensam defintion

av samverkan web wiki.docx | Anvinder Box samt olika former av samverkan och dess

definitioner pa Samsyn (su.se) (se dven Bilaga 3 och 4).

Syftet med samverkan dr att skapa 6msesidigt mervarde for universitetet, deltagande
externa parter och samhillet i stort. For universitetets del 4r malet 6kad kvalitet och
relevans i den utbildning och forskning som bedrivs i de sammanhallna akademiska

kunskapsmiljoerna.

Universitetets samverkansparter ges i sin tur inte bara tillgang till forskningsbaserad kun-
skap utan ocksd en mojlighet att delta i gemensam kunskapsproduktion, vilket samman-
taget gynnar en hallbar utveckling av savil den egna verksamheten som i samhallet.
Akademisk frihet, integritet samt kritisk dialog och reflektion ar sjalvklara grundfor-
utsittningar for universitetets samverkan. Likasd god forskningssed och forskningsetik

samt omsesidighet och bevarad integritet for samtliga inblandade parter.

Malbildens olika delar

1. Centrala utgdngspunkter for universitetets malbild avseende samverkan inom
utbildning och forskning

2. Samverkans bidrag till kvalitet och relevans i utbildning och forskning

3. Forutsittningarna for att lyckas med malbilden

. Samverkan som medel for en hdllbar samhallsutveckling



https://mau.app.box.com/s/kzewyuooh4ixwrsh1iq58s0r8dk92uuv
https://mau.app.box.com/s/cjp602akytaadjng4pztpz5sk1k0h05e
https://mau.app.box.com/s/cjp602akytaadjng4pztpz5sk1k0h05e
https://samsynwiki.su.se/wiki/Huvudsida

1. Centrala utgangspunkter for universitetets malbild
avseende samverkan inom forskning och utbildning
e Vid Malmé universitet 4r samverkan en integrerad del i utbildning och forskning
e Samverkan bidrar till 6kad kvalitet och relevans i utbildningen och forskningen
e Samverkan ger studenter mojlighet till arbetslivsanknytning som en del av

sin utbildning
e Samverkan skapar 6msesidigt mervarde for akademin och samverkanspartners
e Akademiska viarden och forskningens oberoende och frihet ar central vid

all samverkan
* God forskningssed och etik giller vid samverkan
e Samverkan grundas pa omsesidighet och bevarad integritet for samtliga parter
e Samverkan bidrar till en hillbar samhallsutveckling

e Vid Malmé universitet vardesitts samverkansforméga vid meritering och anstillning

2. Samverkans bidrag till kvalitet och relevans i utbildning

och forskning

Malen med samverkan kan variera beroende pa respektive amnesomrades behov, forut-
sattningar och prioriteringar. Behovet av forskningsbaserad kunskap i samhallet dr stort
inte minst i tider av faktaresistens. Darfor ar det viktigt att synliggora vardet och
genomslaget av forskningsbaserad kunskap da detta skapar vetenskaplig trovardighet

och bidrar till en héllbar demokratisk samhallsutveckling.

Samverkan leder dven till mervarden for universitetets egen verksamhet och kan betrak-
tas som ett medel for att uppnd okad kvalitet och relevans i utbildning och forskning.
Detta kan ske genom att universitetet far ta del av andra samhallsaktorers kunskaper,
kontakter, finansiella och personella resurser som pa olika satt bidrar med aktuella och

originella fragestallningar.



3. Forutsattningarna for att lyckas med malbilden for samverkan

e Att det rader en god forstaelse for inneborden och virdet av samverkan och
forankring i organisationen pa alla nivder

e Att samverkan vardesatts vid meritering och anstillning samt betraktas som en
integrerad del i bedomningsgrunden for vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig
skicklighet

e Att samverkan grundas pa omsesidighet, d.v.s. en djupgaende forstdelse for
samverkansparternas drivkrafter, forutsattningar, utmaningar och behov

e Att Malmo universitets alumners engagemang tillvaratas

e Att samverkan sker med bevarad integritet for samtliga parter

e Att satsningar gors for att fortsatta utveckla larositets samverkansformaga och att
larare/forskare ges tid och finansiering for att utveckla samverkan som en integrerad
del i utbildningen och forskningen

e Att utveckling av samverkan tydligt inkluderas inom de medel som lirare och
forskare tilldelas for att larare och forskare ska fa mojlighet att utveckla samverkan
som en integrerad del i utbildningen och forskningen

e Att samverkan ingar i kvalitets- och verksamhetsdialoger

4. Samverkan som medel fér en hallbar samhéillsutveckling

Som samhalle star vi infor stora utmaningar. Agenda 2030 visar pd vikten av samverkan
for att gemensamt kunna méta var tids komplexa samhallsutmaningar kopplat till en
hallbar global samhallsutveckling i bred bemarkelse. Samverkan dr i detta hanseende
ett viktigt medel for att universitetet tillsammans med andra samhallsaktorer ska kunna

vara an mer proaktiva i frigor som ror en global hallbar samhallsutveckling.

Samverkan okar vidare var formaga att gemensamt omsatta forskningsbaserad kunskap
till handlingskraft samt till att ta tillvara medarbetares och studenters engagemang i

dessa fragor.
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Bilaga 1. Samverkan i Hégskolelagen
Hogskolelagens 1 kapitel 2§:

I hogskolornas uppgift ska det ingd att samverka med det omgivande sambillet for
omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan

kommer samhadllet till nytta.

Hogskolelagens 1 kapitel 5§:

Hdégskolorna ska i sin verksambet framja en bdllbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsikras en halsosam och god miljo,

ekonomisk och social vilfdrd och rittvisa.

Bilaga 2. Samverkan i Strategi 2025

Malmé universitet bidrar till ett mer hdllbart och mer jamlikt sambiille genom forsk-
ningsbaserad kunskap, kritisk reflektion och handlingskraft (Ur Strategi 20235, Vision).

Malmé universitet haller hogsta kvalitet i utbildning och forskning dar vi i samverkan
med andra sambdllsaktorer skapar, delar och sprider kunskap for att forstd, forklara och
utveckla samhadllet (Ur Strategi 2025, Mal).

Malmo universitet dr ett oppet, nyskapande och grinsoverskridande lirosdte som tar sig

an komplexa fragor och sambaillsutmaningar. Malmé universitet bidrar till 6ppenbet och

grinséverskridande samarbeten och ska under perioden 2023-2025 (Ur Strategi 20235,

Fokusomraden):

e Fordjupa samverkan med strategiska partners inom offentlig, privat och idéburen
sektor

o  Uppmdrksamma och virdesitta medarbetares samverkansformdga och bidrag till

Oppen vetenskap i samband med meritering och anstillning.

Vid Malmé universitet dr forskningen och utbildningen sambdllsrelevant, internationell
och grinsoverskridande och tar pd sd sdtt vara pd de styrkor som kinnetecknar
larositet. Samverkan med andra sambdillsaktorer dr en naturlig del av den granséverskri-
dande utbildningen och forskningen. Malmé universitet stirker de sammanhballna kun-
skapsmiljoerna och ska under perioden 2023-2025 (Ur Strategi 2025, Fokusomraden):



» Vidareutveckla former for larande i samverkan och arbetslivsanknuten utbildning
sd att alla studenter forbereds att aktivt mota aktuella sambillsutmaningar och ett
fordnderligt arbetsliv

e Fortsdtta arbetet med att bygga sammanhillna kunskapsmiljoer som 6verskrider
institutions- och fakultetsgrinser och befintliga organisationsstrukturer

e [nvolvera alumner mer i samverkan inom undervisning och forskning for 6kad

kvalitet och sambillsrelevans

Vid Malmé universitet genomsyras kulturen av tillit, delaktighet och arbetsglidje, och
mojligheterna till rorlighet inom universitetet gor det till en attraktiv arbetsplats och
larandemiljo. Universitetet attraberar ocksd studenter och medarbetare genom att
arbeta for samhorighet, samballsrelevans och omvdirldsengagemang. Malmo universitet
efterstrivar en kreativ och hdllbar arbetsplats och larandemilio och ska under perioden
2023-2025 (Ur Strategi 2025, Fokusomraden):

e Skapa kreativa och sociala métesplatser for bade medarbetare och studenter.

Bilaga 3. Maus gemensamma definition av samverkan

Vid Malmo universitet dr samverkan en integrerad del i forskning och utbildning. Syftet
med samverkan dr att skapa omsesidigt mervdrde for universitetet, deltagande parter
och samhallet. For universitetets del innebdr det 6kad kvalitet och relevans i forskning
och utbildning. Vara samverkansparter fdr tillgang till forskningsbaserad kunskap, vilket
gynnar en hallbar utveckling i sd val verksambeten som i sambadllet. Akademisk fribet,
integritet samt kritisk dialog och reflektion dr sjalvklara grundforutsitiningar for vdr

samverkan.

Malmo universitets definition av samverkan dr att den ska innefatta minst en aktor frdin
privat, offentlig, idéburen sektor och/eller medborgare, dock inte universitet. Samverkan
inom forskning kan exempelvis vara gemensamt initierade och genomférda forsknings-
projekt, forskningskommunikation, deltagande i sambaillsdebatten, finansiering av
industri- och kommundoktorander, uppdragsforskning samt nyttiggérande av
forskningsresultaten. Samverkan inom utbildning kan i sin tur innefatta till exempel
examensarbeten, VFU och annan praktik dir studenter aktivt samverkar med andra
aktorer, gastforelasningar, adjungerade ldarare fran andra verksambeter utanfor akademin
samt uppdragsutbildning. Genom samverkan inom utbildning bidrar universitetets

studenter till nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap.



Vid Malmé universitet virdesdtts samverkansformdga vid meritering och anstallning.
Samverkanskompetens betraktas som en integrerad del i bedomningsgrunden for

vetenskaplig, pedagogisk och konstnarlig skicklighet.

Malmo universitet dr en autonom institution. Universitetet dr grundat pd medmdanskliga,
demokratiska och akademiska viarden som har vuxit fram ur idétraditioner om ett oppet
sambadlle, det fria ordet och det kritiska tinkandet. Detta innebdr att god forskningssed
och etik giller dven vid samverkan. Samverkan vid Malmé universitet grundas pa

omsesidighet och bevarad integritet for samtliga parter.

Bilaga 4. Definitioner fran SamSyn Wikin

Med samverkan avses omsesidigt utbyte som forvintas gagna alla inblandade, om dn pd
olika sitt. Universitets och hogskolors samverkan dr en metod for att uppnd nagot och
inte ett resultat i sig och samverkansaktiviteter organiseras darfor olika beroende pd vad
man vill uppnd.

Samverkan - Samsyn (su.se)

Innovation innebdr realisering av en (ny) idé och kan vara bdade fornyelse och nybet. Det
dr ett nytt sdtt att gora ndgot. En innovation kan till exempel vara en ny produkt,
anordning, metod, losning, tjdnst, affdrsidé. En innovation har inte tidigare officiellt
kommunicerats av ndgon utan dr en nyhet som i nagon form effektueras pd en marknad
eller i sambiillet.

Innovation - Samsyn (su.se)

Social innovation dr en bendmning pd innovationer som svarar upp mot sociala behov
eller motsvarar ett svar pd sambillets utmaningar. Sociala innovationer kan vara tjanster,
produkter, metoder, processer eller samarbeten som leder till mer effektiva och mer
hadllbara losningar pd sociala problem, eller som tillgodoser behov som tidigare inte
tillgodosetts.

Social innovation - Samsyn (su.se)



https://samsynwiki.su.se/wiki/Samverkan
https://samsynwiki.su.se/wiki/Innovation
https://samsynwiki.su.se/wiki/Social_innovation

Nyttiggorande dr ett samlat begrepp for aktiviteter som genomfors for att forsknings-
resultat och annan kunskap som finns pd ett larosdte, ska komma sambillet till gagn.
Nyttiggorande dr bendmning pd arbetet att tillgangliggora forskningsbaserad kunskap

och kompetenser som finns och utvecklas vid ett larosdte.

Nyttiggorande - Samsyn (su.se)

Kunskapstillgangar dr en vid bendamning pd det kunnande som finns i ldrosdten och
organisationer, och en term for att bendmna grunden for idé- och kunskapsbaserad
samverkan. Utover faktiska forskningsresultat avses kunskapstillgangar vara den
kunskap som skapas i verksambeten och forskningsprocessen och som kan anses vara
virdeskapande for andra parter. Kunskapstillgangar dr till exempel forskningsresultat i
form av teoretiska ramverk, algoritmer, instruktioner, visualiseringar, mjukvaror och
metoder. Ibland anvinds begreppet “intellektuella tillgingar” parallellt med
kunskapstillgangar.

Kunskapstillgdng - Samsyn (su.se)



https://samsynwiki.su.se/wiki/Nyttigg%C3%B6rande
https://samsynwiki.su.se/wiki/Kunskapstillg%C3%A5ng
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